








i) Revalorizagdo da importancia comercial da venda no local de producéo (designadamente, como
resposta & procura motivada por um turismo cultural e itinerante que tem vindo a ganhar, de uma forma
consistente, quota de mercado), enfatizando as caracteristicas originais e diferenciadoras da producdo,
fundamentadas no seu cardcter tradicional e associado & histéria e & cultura de uma determinada

comunidade e de um determinado territério.

i) Evolucdo das feiras de artesanato de uma situacdo de principal canal de escoamento das
produgdes artesanais para a criacdo e vulgarizacdo de eventos de natureza profissional, privilegiando
uma focagem preferencial das feiras na procura (clientes ou outros publicos) e ndo na oferta (producses

artesanais). Os artesdos terdo assim oportunidade de:

* Apresentar as suas produces de uma forma mais apelativa, de ter maior disponibilidade para o

atendimento e para a prestacéo de informacdes ndo sé sobre os produtos ou servicos apresentados

ARTESANAIS EM PORTUGAL

como sobre o que ¢ possivel ser realizado mediante encomenda, para estabelecer contactos e firmar

5

negocios para encomendas, efc.

* Testar um novo modelo de organizacéo do trabalho de producéo da sua oficina, mais planificado e

menos contingente do sucesso de vendas directas nas feiras.

TOR DAS ACTIVIDADE

O quadro que se apresenta no Anexo VI, propde dois cendrios de evolucdo das feiras de

SEC

artesanato distinguindo duas fipologias que se afirmaréo progressivamente:

')

* Feiras de base territorial, orientadas para a valorizacdo dos lacos existentes entre o arfesanato
e o ferritério (sejam eles de natureza cultural, de producao, comerciall, procurando explorar essa

ligac@o (ex.: articulacdo artesanato/turismo, artesanato/outras producées locais, etc.).

* Feiras de base sectorial, assentes numa légica de actividade econémica e de valorizacdo do
sector a partir desta perspectiva, dirigindo-se para o seu inferior, mas né&o se resumindo a uma
abordagem intra-sectorial, iG que terdo também como preocupacdo a arficulacdo do artesanato com

outras actividades (perspectiva intersectorial).
Nota 3 — Afirmacéo das componentes artisticas e patrimoniais do artesanato

Esse reconhecimento possibilitard rentabilizar actividades com uma capacidade produtiva limitada as
caracteristicas predominantemente manuais das producées: uma pequena elasticidade da capacidade
produtiva, limitativa em termos de mercado mas que confere vantagem numa maior elasticidade na
proposta de valor. O reconhecimento, por alguns segmentos de mercado, do valor estético e simbélico
das pecas artesanais, a par de uma valorizag@o progressiva de um factor de producdo — a
incorporacé@o de m&o-de-obra — que ndo era tradicionalmente contabilizado, pois a produc@o ndo
estava tdo orientada para o mercado, permite que as pecas e os servicos artesanais sejam cada vez

mais valorizados.
Nota 4 — Qualificacéo da distribuicdo

Encontram-se em projecto, ou j@ em constituicdo, algumas iniciativas de investimento na criacdo de estruturas
de distribuicdo de iniciativa piblica, privada ou de parcerias publico-privadas, como acontece com a Rede
de Lojas Atldntica — Rede de lojas de venda de producdes arfesanais inserida no Projecto ATLANTE:
Melhorar as Cidades Atlanticas Patriménio Mundial da UNESCO. As entidades parceiras para a

constituico e exploracao da rede s@o: i) os ayuntamientos de Santiago de Compostela e Lugo, as Camaras




Municipais de Guimardes, Porto, Evora e Angra do Heroismo para a exploracdo da rede; ii) investidores

privados para a exploracdo das lojas.

Um outro projecto é o que tem vindo a ser desenvolvido no aGmbito de uma Parceria Piblico-Privada, com a
participacdo da Federacdo Portuguesa de Artes e Oficios, a Direccdo-Geral de Empresa e o ICEP, do
Ministério da Economia e o PPART, de criacd@o de uma rede de lojas de artesanato, a funcionar em regime de

franchising, e de uma marca para o arfesanato portugués.

Um outro exemplo ainda é o da vizinha Espanha, onde se encontra também em desenvolvimento um projecto
dinamizado pela Fundagdo Mezquita de las Tornerias, com sede em Toledo, que visa criar e desenvolver um
sistema e uma logistica comuns de promoc@o, distribuicdo e gestao de servicos e linhas de comercializacgo
agrupada, promovidos pelo Centro de Iniciativas e Solucdes Artesanais. Tem havido contactos com as

organizacdes portuguesas do sector no sentido de estender este projecto ao nosso pas.

Nota 5 — Estratégias de internacionalizacdo

Constata-se que as principais circunstancias e condicdes internas ao sector que poderdo condicionar a
estratégia de internacionalizacdo do artesanato portugués sao: i) a capacidade de resposta da produgao;
ii) o nivel de empreendedorismo; iii] a apfiddo para networking (funcionamento em rede); iv) a qualidade
das matérias aplicadas; v) a originalidade e a inovacdo no produto; vi) a imagem; vii] a comunicacGo no

produto.

As estratégias de internacionalizacdo das producdes artesanais e das suas unidades produtivas, sendo
embora limitadas e avulsas (existem naturalmente excepgdes no que se refere a algumas producdes artesanais
que tém prdticas de exportacdo |a consolidadas), comecam a dar alguns passos promissores a partir de
estratégias de cooperacdo inter-regional. O projecto Avantcraft - Projecto Europeu, no ambito do Interreg-
Espaco Atlantico é um desses exemplos. Os parceiros fundadores sao: Crafts Council of Ireland (Irlanda);
Association Pale Régional des Métiers d'Art de France (Franca); Centro de Artesania y Disefio de Lugo

(Espanha); CEARTE; PPART, CRAT e FPAO (Portugal).

No quadro apresentado no Anexo VII, podem ver-se os distintos posicionamentos de um conjunto de
sectores de producdo artesanal face & internacionalizacéo, bem como os principais estrangulamentos e

as principais potencialidades que as producdes artesanais apresentam nesse dominio.
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Quadro 17 - Forca Motriz - Tecnologia ¢ Inovacao

Elementos Incertos

Inovacdo ae nivel das TIC, que permite as unida-
des produtivas artesanais aumentar a sua capo-
cidode de gestao e de comunicocdio com o mer-

cado.

Inovacéo ao nivel do design dos produtos e fa-
brico de pecas de ufilizaciio eminentemente de-

corativa,

Inovacde ao nivel da utilizacdo de novas maté
riasprimas, conjugadas com as fradicionais [no-
meadamente nos sectores do metal e da ma-

deira).

Inovacdo nas dreas produtivas e tecnoldgicas
{nomeadamente na cerdmica e nas arfes e oficios
em mefal] que se traduzem na modernizacéo de

alguns equipamentos que permitem:

* Minorar o cardcter penoso das tarefas, em
particular nas operaces de preparacio da

matéria-prima;

aumentar o controlo de deferminadas fases
produfivas e assim garantir o qualidade do

produto;
* aumentar a rentabilidade produfiva.

Inovacdo na apresentacéo e embalagem do pro-

duto.
Capacidade de internacionalizacio do sector.

Inovacdo negaliva, que corresponde a algum re-
frocesso fecnico: a qualidade de execucdo do
produio decaiu, em grande parte dos casos, futo
da refuncionalizagio dos objectos arfesanais
[que se prevé venha a acentuarse no fuluro), que
deixaram de ter determinados usos de natureza
utiltéiria e adquirem um uso eminentemente deco-
rafivo (por exemplo, um pole de barro que jé ndo
é para conler dgua ou uma assadeira que jé ndo
se desfina a ir ao forno), venda assim, muitas ve-

zes, as suas qualidades de producéo alteradas.

Variaveis de Cendrio

* Grau de inovacao no produto arfesanal

.

Factores Causais

Evolucdio e wigarizacao das TIC pela populacdo

e pelas organizacaes.

Evolucao das politicas piblicas de apaio e incen-
fiva & inovacao.
Evolucdo das competéncias técnicas e criafivas

dos artesdios (aumento dos seus niveis de forma-

cdo).

Evoluco do nivel de utilizacdo das TIC na gestao
da unidode produtiva artesanal e na comunica-

c@io com o mercado.

Interesse manifestado pelos criativos exteriores ao
sector no desenvolvimento de projecios de parce-

ria com arteséos,

Capacidade de resposta do mercado as novas

producées artesanais.

Evolucdo da ufilizaciio das pecas artesandis e al
teracSes de uso que se venham a verificar [grau

de refuncionalizacao).




O posicionamento das unidades produtivas artesanais relativamente & tecnologia e inovacéo estd intimamente
relacionado com a sua esiratégia empresarial: as que apostam na preservacdo do cardcter tradicional da
producdo e a originalidade dos produtos, dirigida a um mercado que valoriza a componente estética e simbdlica
dos produtos, mesmo quando lhes mantém a funcéo utilitaria original, tiram partido da acepcdo mais generalizada
de artesanato como uma produc@o, de caracteristicas por vezes rudimentares, que corresponde a processos de
produc@o antigos, que se identificam com uma cultura popular de raiz rural e que apela ao senfimento de alguma
nostalgia por um mundo em vias de extincdo. Nestes casos, a inovacdo situar-se-G, fundamentalmente, ao nivel da

comunicacdo, na informacd@o complementar ao produto, bem como na sua apresentacdo e embalagem.

Outras producgdes artesanais hd, em que a aposta na inovacdo serd sempre condicdo de sucesso comercial,
devido ao tipo de mercado a que se dirige, muito mais sensivel as questdes da moda, da renovacao das

coleccdes. Assim, estas unidades produtivas artesanais caracterizar-se-Go por:
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* Investimento no design dos produtos - com vista a oferta de um produto Unico e diferenciado.
* Diversificacdo de produtos.
¢ Garantia de qualidade dos produtos.

* Aposta na inovacdo que confira originalidade & produgao.

« Utilizacdo de novas matérias-primas conjugando-as com as tradicionais. ot
« Diversificac@o de clientes.

* Personalizacdo da relacdo com os clientes.

¢ Atenc@o dada aos materiais de divulgacdo e promocdo.

* Participac@o em exposicdes artisticas de cariz nGo comercial.

Quadro 18 - Forca Motriz - Organizacao

Elementos Incertos Variaveis de Cendario Factores Causais

- Estruluraco progressiva de um sector de acli-| Grau de estruturagéio do sector com base: « Evolucdo das orientacdes da politica piblico
vidade que montém uma carga de informalidade | * na adesdo dos artesGos aos processos de cre-| para o sector.

ainda relevante, do ponto de vista da sua estruty-|  denciac@o em curso; . o ) _
e ' » Grau de estruturacdo da administrac@o pu-

racdio econdmica com base: if no estatuto do ar- _ i 5 3 - o
4 ) * no estruturacdo associativo sectorial; blica na sua relac@o com as actividades arte-

tesdo que prevé o atribuicdo de carta de arfesdo

-

de unidade produfiva art e pasial T 0O estruturacao da administracdo poblica na|  *9N9!s UM Nove quadro de esfruturacgo or-
e de unidade produliva artesanal; o .
4 di s el o | U@ relacdo com o sector das actividades ar- ganizativa do sector [PPART; FPAO).

a aprendizagem para o sector do artesanato;

s e tesanais. ) i
jii) nos perfis profissionais das acfividades arlesa- » Grau de exigéncia na comprovaco da carta
nais iv) na regulomentac@o, em curso, do certifi- de artesd@o e de unidade produtiva artesanal
cao, A
cacio dos produtos artesanais. para acesso a determinades beneficios
(acesso a projectos de apoio, participacdo em
« Progressiva estruturacéo associativa do .
feiras de artesanato, parlicipacéio em estrutu-
sector em torno da Federacdo Portuguesa
ras associativas, ete.).
de Artes e Oficios.
* Evolugdo na copacidade organizativa por = Evolucdo do conceito e das préticas de turismo
parte das unidades produtivas artesanais no sentido de um turismo cultural, itinerante,

para fazer face as exigéncias de maior espe- | que procura o conhecimento dos fracos cultu-
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Quadro 18 - Forca Motriz: Organizac@o (continvacaol

Elementos Incertos Variaveis de Cenario Factores Causais

cializac@o e sofisticacdo das vérias compo- rais dos povos e das regides, gerador de fluxos
nentes da sua actividade. A divisdo do fraba- turisticos com uma maior distribuicao, em parti-
lho devera manter-se pouco acentuada e pre- cular pelo interior do pais, onde se podem en-
dominard o trabalho manual, a pelivaléncia contrar uma maior oferta de produtos artesa-
de funcses e o trabalho em equipa. nais de matriz tradicional.

Desenvolvimento de estratégias de networ-

Crescente interesse pelas actividades artesa-
king para capacitar as unidades produtivas nais por parte de eriadores e artistas de outras
artesanais o competir em novos mercados. artes (designers, arquitecios), que tem dado

origem a projectos inovadores desenvolvidos

em parceria.

O sector encontra-se em fase de estruturacdo organizativa e de reconhecimento de estatuto dos artesdos,
siftuacGo que se ird prolongar nos préximos tempos e depende, em grande medida, da adesdo dos préprio
artesdos ao processo, da capacidade de mobilizacéo associativa sectorial, mas também da capacidade de

resposta insfitucional da administracéo publica, em que se deram ja alguns passos importantes.

"O trabalho que o PPART tem vindo a desenvolver tem exactamente por objectivo minorar essa dispersao de
actuacdes®. Pela primeira vez, existe uma estrutura que promove a arficulacGo enire os diversos
departamentos da administracdo piblica que intervém no sector, passando de uma situacdo em que se
assistia a um somatdrio de politicas sectoriais para uma outra realidade que, paulatinamente, estd a fazer
surgir uma verdadeira politica piblica e integrada para as artes e oficios, de que o mais significativo exemplo
é a criacdo de regulamentacdo prépria para este sector - refiro-me, naturalmente, ao Estatuto do Artesdo e

da Unidade Produfiva Artesanal aprovado pelo Decreto-Lei n.2 41/2001, de 9 de Fevereiro".

* De uma entrevista dada ao jornal 'O Correio da Manha" pelo Presidente da Comiss@o Nacional do PPART. Esta citacao corresponde @ resposta a
pergunta: "A tutela de todas as medidas tendentes a valorizer o artesanate nao deveria ficar enftregue a um 56 organismo e néo pulverizadas, como

tem acontecido, pelo menos até agora?"



Quadro 19 - Cendrios - Configuracaes finais

Cendrios

Variaveis de Cendrio

Grau de orientac@o do sector para o mercado

Afirmac@o do artesanato por linhas de mercado

e ndo por tipo de actividade.

Forte diversificacdo de producées artesanais
|dentro da mesma UPA), diferenciacéo das pro-
ducdes (entre UPA| e forte segmentac@o de mer-

cados.

Bronze

|
Predominio da légica do produto sobre a légica

do mercado e do cliente em que a producéo se
dirige o um mercado mais generalista baseado

em feiras de artesanato.

Maior especializacGo numa gama limitada de
produtos, menor capacidade de adaptacéo as

especificidades da procura.

Grau de inovacdo no produto artesanal

Forte incorporacao de inovacao ao nivel do de-

sign [do produto e da embalagem), dos proces-
sos produtivos e da utilizac@o de novas matérias-

primas.

Generalizacao da utilizacéio das TIC na gestao

‘e na comunicacdo com o mercado.

Inovac@e no produto limitade, aposta no valor
patrimonial das producées artesanais e na ma-
nutencio das caracteristicas tradicionais da pro-

ducéo.

Importancia das TIC cenfrada na gestao da uni-

dade produtiva artesanal.

Grau de estruturacéo do sector

Consalidacao da estruturacéo do sector com um
nimero significativo de unidades produtivas arte-
sanais com a sua situacio formalizada, com o te-

cido associativo sustentavel,

Clarificac@o do quadro organizalive da adminis-
tracdo na relacéio com o sector, existéncia de

uma politica publica definida para o sector.

Predominio de uma forte informalidade nesta activi-
dade, com uma certa fragilidade institucional e or-
ganizafiva, uma grande dependéncia das feiras
coma canal de comercializacfio, e uma reduzida ar-

ticulocéio com oufros sectores produtivos.

Descoordenacéo das politicas de apoio ao sec-
tor e dispersdo das abordagens institucionais as

vertentes sociais, econdmicas e culturais que coe-

xistem nas actividades artesanais.
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Quadro 20 : Feiras de Artesanato

Cendario Tendencial

Cenario Voluntarista

Feiras de Base Territorial ‘ Feiras de Base Sectarial Feiras de Base Territorial Feiras de Base Sectorial
Contexto Geral Existéncia de um n® considerdvel de feiras, ainda pouco dife-|Panorama nacional das feiras de artesanato estruturado, com
renciadas e na sua grande maioria com uma funcéo de co- |uma clara hierarquia de eventos certificadas. Calenddrio de
mercializacao. Regisia-se um cerfo upgrade qualitativo sobre- |eventos equilibrado, em termos sazonais, de funcaes (de refe-
tudo em fermos dos participantes (exigéncia do cart@o de |réncia sectorial, comerciais, intersectores, etc.] e de distribui-
arfesde). Continuacdo de algumas feiras sectoriais, embora cdo geogrdfica. Feiras do sector sao & referéncia no pano-
pouco consolidadas. rama nacional de eventos.
Organizagdo * Grande diversidade de enfi- | » Entidades sectoriais * Entidades certificodas * Enfidades cerfificadas
dades responsaveis pela or- . . ) :
* Empresas privadas * Participantes seleccionados | = Estruturas profissionais
ganizacdo dos feiras
* Financiamento publico * Financiamento piblico/pri-
vado
Obijectivos e fins * Comercial * Dinamizacdo sectorial * Promocdo territorial * Formac@o e sensibilizacao
i dos Agentes do sector
* Educacdo e lazer * Comercial * Educacdo e lazer -
o . . ¢ Dinamizacéo do sector e
* Exposicao * Exposicéo * Comercial
promocdo da sua imagem
* Comercial
Piblicos * Piblico em geral * Profissionais do sector e Piblico em geral * Grossistas/distribuidores
* Turistas / visitantes * Trend sefters |designers, de-
g coradores, arquitectos, jor-
* Familias
nalistas)
= (.
* Profissionais do sector
= Importadores, exportadares
=)
Produtos / Temdticas | = Produfos Locais/Regionais |+ Especialidades sectoriais * Estilos de Vida (way of life] | = Feira de referéncia (tendén-
" ) cias, novidades, novos falen-
° Gifts * Artesanato de origem * |
tos, etc)
¢ Tradicses com qualidade
= Fthnic Chic
- () |
| * Artesanato & Design |...)
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O SECTOR DAS ACTIVIDADES ARTESANAIS EM PORTUGAL

amos de pro-
ducéo / produ-
tos

Agrupamentos
Estratégicos

Quadro 21 - Internacionalizacdo do Artesanato

Contexto de oferta

Estrangulamentos face

a internacionalizacao

Potencialidades face a inter-
nacionalizacéo

Aspectos especificos
do posicionamento actual
dos produtos em mercados
de internacionalizacéo

ARTES E OFICIOS TEXTEIS

Mantas e fapefes
de frapos e la

Al

Isolamento e dispersao das unidades

de produgao.
Margens de comercializacdo baixas.

Falta de inovacéo no produto.

Capacidade de producéo significa-
tiva, embora extremamente pulve-
rizada e dispersa no territério nacio-

nal.

Distribuicao através de feiras

de artesanato no estrangeiro.

Valorizacdo limitada o merca-
dos europeus onde deixou de

se produzir.

Tapetes
de Arraiolos

Al/A2

Falta de afirmacdo de uma marca

portuguesa e de marcas de produto.
Imagem insuficiente,

Falla de comunicacdo no produte

{produto alargado).

Variacéo da qualidade das matérias-

primas e do produto.

Isolamento das unidades de pro-

ducdo.

Capacidade de producéo significativa,
sustentada por diversas unidades de
producéo empresarigis concentradas

num ndmero limitade de zonas.
Originalidade do produto.

Identidade do produto vinculada a

Portugal.

Concorréncia de produtos simi-
lares (incluindo cépias) prove-
nientes de mercados orientais,

com precos muite mais baixos.

Formas de distribuicao que difi-

cultam a producdo a medida.

Presenca muito débil nos cao-

nais de distribuicdo, incluindo

Tapegaria

Insuficiente afirmacéo de uma marca

de produto.
Auséncia de marcas colectivas.

Capacidade de produgéo muito limi-

tada.

Qualidade e originalidade dos pro-

dutos.

No caso da Tapecaria de Portalegre,
os produtos podem assumir-se como

pecas artisticas.

Potencial de inevacao no produto.

feiras de artesanato no estran-

geiro.

Presenca débil nos canais de

distribui¢éo, incluindo feiras de

Tecelagem para

mesa e cama

Capacidade de producao limitada.
Falta de inovacéo no produto: design
Imagem insuficiente.

Falla de comunicacdo no produto

(produto alargado).

Isolamento e dispersdo das unidades

de producdo.

Qualidade dos produtos: técnicas de

producdo e matérias-primas.

artesanato no estrangeiro

Concorréncia de produtos simi-
lares, embora com caracte-

risticas e qualidade diferentes.

Falta de informacao sobre o pro-
dute que favorece a ndo dis
tincéo face o produtos indus

fricis.

Presenca diferenciada nos co-

nais.de di I{ii'\ui.:ﬁﬁ

Rendas e borda-

dos

Al/A2/A4

Falta de ofirmacéa de uma marca
portuguesa e de marcas de produto
ou marcas colectivas (por exemplo,
Bordado do Madeira, Bordado de
Castelo Branco, Bordado de Viana

do Castelo, Bordado de Tibaldinho).
Imagem insuficiente.

Variac@o na qualidade dos produtos.

Falta de inovacéo no produto.

Capacidade de producdo significativa,
embora diferenciada segundo os ni-

cleos de producao.

No caso do Bordado de Castelo
Branco, os produtos podem assumir

elevado valor artistico.

Grande concorréncia de pro-
dutos similares de qualidade

muito diferenciada.

Falta de estratégias de comer

cializacdo associada a outros.

|
|
|



Ramos de pro-
ducdo / produ-
tos

Quadro 21 - Internacionalizacdo do Artesanato (continuacao)

Agrupamentos
Estratégicos

Contexto

Estrangulamentos face
a internacionalizacéo

Isolamento e dispersdo das unidades

de producdo.

de oferta

Potencialidades face a inter-
nacionalizacéo

Aspectos especificos

do posicionamento actual
dos produtos em mercados
de internacionalizacao

Isclamente de unidades de produ- dade de insercéio em certos nichos de

Vestudrio - asso- Al Capacidades de producdo limitada. | ldentidade do produto vinculada e {Nao estd presente nos canais
ciado a tradicdes Portugal. de distribuicdo fora do pais.
it Variac@o na qualidade dos produtos. 9 e SO PR

populares

MNéao é em geral valorizado em mer-

cados fora do contexto nacional.
Vestudrio - maté- Caopacidade de producdo muito limitada | Emergéncio de pélos de inovacdo no | Praticamente ausente dos canais
rias artesanais A3 : 5 : produto. de distribuicéo fora do pais.

Isolamento e dispersdo das unidades

de producao. Boa qualidade das matérias-primas.

Imagem insuficiente.

Falta de marcas individuais ou colecti-

vas.

Falta de comunicacdo no produto

[produte alargado, embalagem).

Dificuldade na oferta de servicos pés-

venda.

ARTES E OFICIOS DA CERAMICA

Oluriu trudicionul Al COPGCidee de produgao limitada. Originqlidude do produio,
Wik Isolamento e dispersdo das unidades

de producio.

Qualidade das matérias aplicadas

varidgvel.

Falta de marcas de produta [regionais).

Falta de comunicacéo no produto

(produto alargado).

Falta de inovagéo no produto.
Cerémica figura- Al1/A2 Capacidade de producéo muito limi-| Originalidade e valor simbélico do
tiva tada. produta.

Isolamento e dispersao de unidades| Imagem associada as tradicses cultu-

de producdo. Falta de afirmacéo de| rais regionais.

uma marca portuguesa @ de marcas Produtos assumem frequentemente

IncihviciolE elevado valor artistico, com capa-

Falta de comunicacao no produto, | cidade de insercéo em certos nichos

de mercado da arte.

Capacidade de producd@o muito limi-| Produtos assumem  frequentemente
Ceramica / olaria A3 a3

tada. elevado valor artistico, com capaci-
contemporanea

cdo.

mercado da arte.
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O SECTOR DAS ACTIVIDADES ARTESANAIS EM PORTUGAL

Ramos de pro-
ducao / produ-
tos

Quadro 21 : Internacionalizacéo do Artesanato (confinuacaol

Contexto de oferta

Agrupamentos

Estratégicos

Estrangulamentos face

& internacionalizacéo
Falta de marcas individuais.

Debilidade de comunicac@o no pro-

duto.

Potencialidades face & inter-

nacionalizacdo

Inovacéo no produto.

Aspectos especificos
do posicionamento actual
dos produtos em mercados
de internacionalizacdo

Pintura ceramica

Al

Falta de cooperacac entre as unida-
des de producdo em matéria de mar-

keting/mercados.
Inovagéo no produto insuficiente.

Falta de afirmacdo de marcas indivi-

duais ou colectivas.

Comunicac@o ne produto insuficiente

{preduto alargado, embalagem).

Em certos casos existe uma imagem
associada & cullura regional (exem-
plos como os de Viana do Castelo e

das Caldas da Rainha).

Capacidade de producdo razadvel.

Azulejaria

Al/A2

Copacidade de producéo insuficiente.
Isolamento das unidades de producao
Debilidade na inovacao no produto.

Falta de afirmac@o de marca portu-

guesa e de marcas individuais.

Insuficiéncias na comunicac@o no

praduto.

Apostas em servicos pésvenda por

fazer,

Imagem de qualidode e originalida-

de associada a Portugal.

ARTES E OFICIOS DE TRABALHAR A MADEIRA E ELEMENTOS VEGETAIS

Al

Capacidade de producéo insuficiente.

Isolamento e dispersao das unidades

de producdo.
Falta de inovacao no produto.
Imagem insuficiente.

Falta de afirmacgo de marcas co-
lectivas (por exemplo Ilha da Ma-

deira ou Gonealo).

Esteiraria

Al

baixa.
Falta de ofirmacdo de uma marca,

Falla de comunicacdo no produto

[produte alargado).

Capacidade de producdo muite| Originalidade de materiais e produtos.

Mobilidrio em

vime

Al

Capacidade de producdo insuficiente.

Isolamento e disperséo das unidades

de producéo.




Quadreo 21 - Internacionalizacdo do Artesanato (continuacao)

Ramos de pro- Contexto de oferta Aspectos especificos
dugdio / predu- Agrupamentos do posicionamento actual
dos produtos em mercadeos
de internacionalizacéo

Estrangulamentos face Potencialidades face a inter-
a internacionalizacao nacionalizacdo

Estratégicos
fos

Falta de inovacao no produto.
Imagem insuficiente.

Falta de afirmac@o de marcas colecti-
vas [por exemplo llho do Madeira ou

Goncalo).

Escultura e gra- Al/A2 Capacidade de producao muito limi-
vura de madeira tada.

tradicional
Isolamento e dispersdo de unidades

de producao.

Qualidade de matérias e de produtos

variavel.

Falia de inovacdo no produto.

Pintura de mobilia- Al Capacidade de producao limitada. | Originalidade do produto.

Isolamento das unidades de produ-| Imagem associada & cultura regional
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céio. alentejana.
Falta de inovacdo no produto.
Imagem pouco ofirmada.

Falta de marcas colectivas ou de pro-

duto.

Falta de comunicacéo no produto.

Inexisténcia de servicos pés-venda.

Tanoaria Al/A2 Capacidade de producéo muito limi-
tada.

Isolamente e dispersdo das unidades

\

de producao.

Falta de inovagao ne produto.

Imagem pouco afirmada. qﬁ

Falta de marcas colectivas ou de pro-

duto.

Artefactos Al/A2 Capacidade de producéo limitada. | Originalidade do produto.

i % 5 " .
Bpconsn lsolamento das unidades de pro-|Imagem associada & culiura regional

ducéo. alentejanc.

Falta de inovacéo no produte.
Imagem pouco afirmada.

Falta de marcas colectivas ou de pro-

duto. ‘

Falta de comunicacdo no produto.




O SECTOR DAS ACTIVIDADES ARTESANAIS EM PORTUGAL

Quadro 21 - Internacionalizacdo do Artesanato (continvacso)

Ramos de pro-
ducao / produ-
tos

Agrupamentos
Estratégicos

Contexto de oferta

Estrangulamentos face

a internacionalizacéo

Potencialidades face a inter-

nacionalizacéo

Aspectos especificos
do posicionamento actual
dos produtos em mercados
de internacionalizacéo

Falta de imagem do produto,

excelente,

TRABALHOS EM METAL
Filigrana A1/A2/A3  |insuficiente cooperagdo e cultura de Capacidade de producéo significativa.
@o enfr dutores.
CEOpeIRRAcienI pieduianek Emergéncia de alguns niches de ine-
Insuficiente afirmacdio de uma marca| vacéo no produto.
portuguesa e de marcas colectivas,
Qualidade da matéria-prima.
Insuficiente inovacdo no produto.
Falla de comunicacdo no preduto
{produto alargado, embalagem).
Prata cinzelada Al1/A2/A4  |Insuficiente cooperacio e cultura de Capacidade de produgo razodvel,
o @o enfr dutores.
HESEERERR R Sl Emergéncia de nichos de inovacéo no
Insuficiente afirmacao de uma marca| produte.
t d lectivas.
portuguesa e de marcas colectivas SRR O—
Qualidade da matéria-prima. viduais.
Falla de comunicacdo no produte
[preduto alargado, embalagem),
Trabalhos em co- Al/A2 Capacidode de produgdo néo muito| Originalidade de alguns pradutos.
bre e latdo significativa.
Insuficiente afirmacdo de uma marca
portuguesa e de marcas colectivas.
Insuficiente inovac@o no produto.
Falta de comunicacdo no produte
[produto alargado, embalagem).
Trabalhos de la- Al/A2 Capacidade de producao muito limi- Originalidade de alguns produtos.
foaria tada.
Isolamento e dispersdo das unidades
produtivas.
Qualidade de matérias-primas varié-
vel.
Insuficiente inovacéo no produto.
Falta de comunicacdo no produto
(produto alargado, embalagem).
PRODUCAO E CONFECCAO ARTESANAL DE BENS ALIMENTARES
Mel A5 Falta de cooperacéo entre as unida-| Capacidade  de producdo  signi-
des de producdo e dispersdo de pro-| ficativa. ‘
dutores. [
Qudlidade e diversidade de produtos




Quadro 21 - Internacionalizac@o do Arfesanato (confinuacao)

Ramos de pro- Contexto de oferta Aspectos especificos

ducéo / produ- Agrupamentos do posicionamento actual

dos produtos em mercados
de internacionalizacdo

Eifrctkoicon Estrangulamentos face Potencialidades face a inter-

i {-13

a internacionalizacdo nacionalizacéo

Insuficiente afirmacéo de uma marca

por?ugueso ede marcas COIEC“VGS-

Insuficiente comunicacao no produto.

Queijo A5 Copacidade de producéo limitada. | Potencial de associacdo a outres pro-
dutos de quinia lo de vinho,
Falia de cooperacéo entre as unida- A Al il feeinplo o Vit

ueijo).
des de producdo e dispersao de pro- quelie]

dutores.

Qualidade e diversidade de produtos

variavel.

Insuficiente afirmacé@o de marcas indi-

viduais ou colectivas.

Insuficiente comunicacdo ne produte.

Doces, compotas A5 Capacidade de producao limitada. | Potencial de associac@o a outros pro-
e geleias N | dutos de quinta [exemplo de vinho,
Falta de cooperacdo entre as uni-
queijo).
dades de producao e dispersao de

produtores.

Qualidade e diversidade de produtes

varidvel.

Insuficiente afirmacéo de marcas indi-

viduais ou colectivas.

Insuficiente comunicagdo no produto.

Frutos secos e se- A5 Capacidade de produgao limitada. | Qualidade e diversidade de produtos

cados ~ | excelente.
Falta de cooperacéo enire as uni-

dodes de producéo e dispersao de

produtores.

Insuficiente afirmacéo de uma marca

portuguesa e de marcas colectivas.
Insuficiente inovacdo ne produto.

Insuficiente comunicac@o no produto.

Licores, xaropes e A5 Capacidade de producéo limitada. | Existéncia de produtos cerfificados.
aguardentes Qualidade de produtos varidvel.

Insuficiente afirmacae das marcas co-

lectivas.

Insuficiente comunicacéo no produto.

Dogaria fradicio- A5 Capacidade de producéo limitada. | Originalidade e diversidade de produ-

|1°| fos.

Isolamento e dispersdo de unidades

de producé@o.

Qualidade de produtes varidvel.
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O SECTOR DAS ACTIVIDADES ARTESANAIS EM PORTUGAL

amos de pro-
ducéo / produ-

tos

Agrupamentos

Quadre 21 - Internacionalizacdo do Artesanato (continuacao)

Contexto de oferta

Estrangulamentos face

a internacionalizacéo

Insuficiente afirmacéo de marcas indi-

viduais ou colectivas.

Insuficiente comunicac@o no produto

{produto alargado, embalagem).

Potencialidades face a inter-

nacionalizacao

Aspectos especificos
do posicionamento actual
dos produtos em mercados
de internacionalizacéio

Enchidos

Falta de cooperacao entre as unida-
des de producéo e dispersdo de pro-

dutores.
Qualidade de produtos varidvel.

Insuficiente afirmacdo de uma marca

portuguesa e de marcas colectivas.

Insuficiente comunicacao no produto

{produto alargado, embalagem).

Capacidade de producao signifi-

cativa,

Existéncia de produtos cerfificados.

Ervas aromdticas

e medicinais

Capacidade de producio limitada.

Isolomento e disperséo de unidades

de producdo.

Quadlidade e diversidade de produtos

varidvel,

Insuficiente afirmacéio de marcas indi-

viduais ou colectivas.

Insuficiente comunicacéo no produto

[produto alargado e embalagem).

Potencial de associacio a outros pro-
dutos regionais e a destinos turisticos

(especialmente termais).




Bibliogratia

CASTRO, Mdrio Neves de (1999). Artesanato - Medidas

de apoio numa perspectiva de desenvolvimento da
actividade, Lisboa: IEFP.

CESO 1&D (1997] - Artes e Produtos Tradicionais do Vale
do Llima: Diagnéstico e Estratégia de Promocéo
(Relatério Final). VALIMA.

COMISSAQ EUROPEIA (1995) - Actividades en favor de
las PYME vy del artesanado. Bruxelas: CE.

COMISSAO EUROPEIA (2000) - Promoting creation and

development of sustainable employment in the rare

crafts sector. Bruxelas: CE.

COMISSAO EUROPEIA (2002) - Relatério sobre a
implementacdo da Carta Europeia das Pequenas
Empresas. Bruxelas: COM 68.

COMISSAO EUROPEIA (s/d) - Artesanato e Pequenas
Empresas: Chaves do crescimento e do Emprego na
Europa. Bruxelas: COM (95) 502.

COMITE ECONOMICO E SOCIAL (1997) - Parecer do
Comité Econdémico e Social sobre "Artesanato e
Pequenas e Médias Empresas” JO C 158 de 26.05.

COMITE ECONOMICO E SOCIAL (2001) - Parecer do
Comité Econémico e Social "O Artesanato e as PME na
Europa". JO C 221 de 7.08.

COMITE ECONOMICO E SOCIAL (2002) - Parecer sobre
a "Carta Europeia das Pequenas Empresas”. JO C 48
de 21.02.

DFP-DSA (coord. técnica) (1993) -

Aprendizagem na drea Téxtil. Lisboa: IEFP.

Portaria para a

DFP-DSA (coord. técnica) (1993} - Portaria para a

Aprendizagem na drea da FundigGo. Lisboa: IEFP.

DFP-DSA (coord. técnical, (1995) - Portaria para a Aprendi-

zagem na drea da Madeira e do Mobilidrio. Lisboa: IEFP.

ESDIME e GEOIDEIA (1997) - Potencialidades do
mercado de producdo artesanal na zona de influéncia
do empreendimento de fins mdltiplos do Alqueva
(Relatério Final). EDIA.

EUROINFO CENTRE DO ALGARVE [s/d) - Sitvacdo do

Artesanato em Portugal. Euroinfo Centre do Algarve.

GEOIDEIA (2000) - Estudo de andlise dos mercados do
artesanato tradicional do Norte Alentejano (Relatério

Final). Delegac@o Regional do Alentejo do IEFP.

IEFP [s/d) - Catdlogos de Artesanato das Regides Norte,
Centro; lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.
Lisboa: IEFP.

LIMA, Alexandra et al (1987) - Accdes de desenvolvimento
de Artes Tradicionais -

Porto: CRAT.

Breve Andlise de trés casos.

MARQUES, Helena Torres Marques (s/d) - Artesanato e
PME: chaves do crescimento e do emprego na Europa.

Parlamento Europeu

MEDEIROS, (1994)

Os artesdos e as artes e oficios tradicionais. Lisboa:
PACT.

Carlos  Laranjo  [coord.]

MEDEIROS, Carlos Laranjo e PENA, Rui (2001) -

Microempresas. Lisboa: Livros e Leituras.

MELO, Luis da Cunha (coord.) (1993) - Programa de
Tecnologia Téxtil / Costureiro (a). Lisboa: IEFP.

MELO, Luis da Cunha (coord.) (1996) - Dominio de
Controlo de Qualidade - Costureiro (a) Especializado
(a). Lisboa: IEFP.

MELO, Luis da Cunha (coord.) (1996) - Dominio de Estudo do
Trabalho / Costureiro (a) Especializado (a). Lisboa: [EFP.

MELO, Luis da Cunha (coord.) (1996) - Dominio de Mode-

lagem / Costureiro (a) Especializado (a), Lisboa: IEFP.

MELO, Luis da Cunha (coord.), (1996) - Dominio de
Pratica Simulada (Exercicios de Corte)/ Costureiro (a)
Especializado (a). Lisboa: IEFP.

MESS (1992) - Portaria para a Aprendizagem na Area
Agro-Alimentar. Lisboa: IEFP.

PROVIDENCIA, Catarina (2003) - Guia de Artesanato da
Regido Norte, Porto: CRAT.

SANTOS, Helena (1988) - Consumos de Artesanato:
resultados de um inquérito. Porto: CRAT.

SANTOS, Helena (1988) - Formacdo de artesdos e
qualidade das pecas: imagens e projectos de

protagonistas. Porto: CRAT.

)



OR DAS ACTIVIDADES ARTESANAIS EM PORTUGAL

O SEC

SANTOS, Helena et al (1989) - Sociografia dos arteséos
do distrito de Braganca, Porto: CRAT.

SILVA, Augusto Santos (1989) - Novos artesdos

porfugueses: Quem sd@o o que fazem? Porto: CRAT.

SILVA, Augusto Santos e SANTOS, Helena (1995) - Prética

e representac@o de culturas: um inquérifo na drea

metropolitana do Porto. Porto: CRAT.

UEAPME (2000] - "L'Artisanat et les PME". In Agenda
politique pour 'Europe. UEAPME.

VALARINHO, Anténio Jilio (coord.) {2000) - As Idades do

Futuro - Formas e expressées de raiz contempordnea.
Lisboa: IEFP.

VALARINHO, Anténio Jdlio (coord.) (2001), Cultus - O mis-
tério e o maravilhoso nos artefactos portugueses.
Lisboa: IEFP.

VALARINHO, Anténio Jilio (coord.) (2002) - Mestres
Artesgos do Século" - Artefactos do mundo por maos

portugueses. Lisboa: IEFP.

VILACA, Helena e SILVA, Augusto Santos (1990) - Searas
de Jeremias. Porto: CRAT.

Bibliografia sobre as artes e oficios

Cestaria

ALMEIDA, Carlos Alberto Brochado de (1978) - "As estei-

ras de Forjdes". In Minia. 22 Série, Ano 1, n® 2. Braga.

GALHANO, Fernando (1961) - Cestaria de Entre-Douro e
Minho: contribuicdo para o estudo da cestaria
portuguesa. Porfo: Sociedade portuguesa de

antropologia e etnologia.

GALHANO, Fernando (s/d) - Cestos vindimos: nota sobre

cestaria transmontana. Porto: Junta distrital do Porto.

GALHANO, Fernando (s/d) - "Cestaria e Esteiraria”. In A
Arte popular em Portugal. 12 Volume, p. 265-295.
Lisboa: Verbo.

KUONI, Bignia (1981) - Cestaria tradicional ibérica.

Barcelona: Ediciones del serbal.

LIMA, Rui de Abreu [1993) - Cestaria tradicienal

portuguesa. Lisboa: IEFP.

SOUSA, Anténio Teixeira de, CAMPOS, Maria Teresa
(coords.) (1989) - Artesanato da regido Norte:

separata cestaria. Lisboa: IEFP:

Cerdmica

ABELHO, Azinhal (1964) - Memérias sobre os barros de

Estremoz. Edicées Panorama.

ABREU, Alberto A. (1999) - Das origens & louca de Viana. Vio-

na do Castelo: Camara Municipal de Viana do Castelo.

ASOCIACION GALEGA DE ARTESANS (1994) - OLEIROS
DE BUNO. Xunta de Galicia.

CAMARA MUNICIPAL DE BARCELOS (1984) - Figurado

de Barcelos, a producdo actual: exposicao. Barcelos:

Coleccao Museu Aberto n? 6, Museu de Olaria.

CAMARA MUNICIPAL DE BARCELOS (1990) - Introducao
a conferéncia de Luciano Garcia Alén: o paso de
oleiros portugueses a galicia, a sua viaxe polo

derredeiro seculo. Barcelos: Coleccdo Museu Aberto
n? 2, Museu de Olaria.

CAMARA MUNICIPAL DE BARCELOS [1990) - Vasilhas do
Felgar, objectos Gteis: exposicdo. Barcelos: Coleccao
Museu Aberto n® 1, Museu de Olaria.

CAMARA MUNICIPAL DE BARCELOS (1995) - Anjos:
Alberto Vieira. Barcelos: Coleccdo Museu Aberto n2 5,
Museu de Olaria.

CAMARA MUNICIPAL DE BARCELOS (1995) - Ceramica
acoriana: exposicdo. Barcelos: Coleccdo Museu
Aberto n? 3, Museu de Olaria.

CAMARA MUNICIPAL DE BARCELOS (1995) - O Cantaro
de Barcelos: exposicdo. Barcelos: Coleccao Museu

Aberto n? 4, Museu de Olaria.

CAMARA MUNICIPAL DE BARCELOS (1996) - Sellés Paes,

uma doacdo: exposicdo. Barcelos: Museu de Olaria.

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA - Exposicao: barros
vermelhos do Carapinhal. Coimbra: Camara Municipal

de Coimbra.

CAMPOS, Maria Emilia; CARVALHO, Duarte (1999) -
Bisalhdes: anatomia de um povo. Vila Real: Centro

Cultural Regional de Vila Real.

CARNEIRO, Eugénio lapa (1970) - O Fim da olaria
tradicional portuguesa. Lisboa: Associacdo portuguesa

para o progresso das ciéncias.

CARNEIRO, Eugénio Lapa (1989) - Encrespado: técnica
de decorac@o cerdmica. Barcelos: Museu da Olaria
(Fichas de Olaria n® 3).



CENTRO CULTURAL RAIANO (1997) - Oleiros de Idanha:
exposicdo. l[danha-a-Nova: C.CR.

CERAMICA DO DOURO (2001) - A Ceramica e a imagem

das palavras. V. N. Gaia: Cerémica do Douro.

CHAVES, Luis (1925) - Os Barristas portugueses: nas escolas
e no povo. Coimbra: Imprensa da universidade (Colec-

céo Subsidios para a histéria da arte portuguesa n® 15).

CHAVES, Luis (s/d) - "A Cerémica". In A Arte popular em
Portugal, 22 Volume, p. 179-253. Verbo

CLAUDIO, Mdrio (1988) - Rosa. Lisboa. Imprensa nacional ca-

sa da moeda (Coleccéo Biblioteca de autores portugueses).

COMISION DE FERIAS Y EXPOSICIONES DE G.A.V.
(2000) - Homenaje a los viejos maestros alfareros de

Castilla y Leén. Salamanca: C.RE.G.

DIRECCAO GERAL DE EDUCACAQO DE ADULTOS (1985)
- Recolha de cultural popular, artesanato 1.3: centro
oleiro de Flor da Rosa. Portalegre: D.G.EA.,

Coordenacao distrital de Portalegre.

ELIAS, Herculano (1996) - Técnicas fradicionais da
cerémica das Caldas da Rainha. Caldas da Rainha:
Camara Municipal das Caldas da Rainha (Coleccao

Testemunhos n® 1).

ENCONTRO NACIONAL DE OLARIA, 1 (1981) - Relato e

conclusdes. Almada: Camara Municipal de Almada.

EXPOSICAO DE ALBERTO VIEIRA (1994) -. Brincadeiras

de Afonso: ceramica. Guimardes.

FERNANDES, Isabel Maria [1993) - Cerémica agoriana:
catdlogo. Barcelos: Museu da Olaria, (Colecgdes do

Museu n® 2).
FERNANDES, Isabel Maria (1996) - "Ceniros produtores

de louca preta da regido Norte. In separata da revista

Olaria, n? 1. Barcelos.

FERNANDES, Isabel Maria (1997) - "As Oficinas de louca
prefa de Lanheses (Viana do Castelo): um fenémeno de
migrac@o”. In Minia 3¢ série n® 5. Braga.

FERNANDES, Isabel Maria (1997) - A Louca preta de Prado,
Vila Verde, Braga: catdlogo. Barcelos: Camara municipal de

Barcelos (Coleccdes do Museu; n® 3).

FERNANDES, Isabel Maria; TEIXEIRA, Ricardo (1997]) - A
louca preta em Portugal: olhares cruzados. Porto:

Centro Regional de Artes Tradicionais.

GONZALEZ, José Maria; PEREZ, M2 Cérmen (coords.)
(1997)- A Memoria do artesdn en imaxes: centro oleiro

de Bufo. Xunta de Galicia.

IEFP (1989) - Artesanato da regiGo norte: separata

ceramica. Direccdo Regional do Norte: |EFP.
[EFP {1991) - Art populaire: Portugal. Lisboa: IEFP.
IEFP (1991) - Mistério. Lisboa: IEFP.

IEFP (1992) - Trés oleiros de Viseu: mesire Albino, mestre José

Maria, mestre Anténio Vista. Lisboa: IEFP.

JUNTA DE CASTILLA'Y LEON (1991) - Alfareria tradicional
de Castilla y Leon. Valladolid: Junta de Castilla y Leon.

MACEDO, Manuel Marinho; FREITAS, Maria da Graca
(1988) - Olaria do Felgar, Torre de Moncorvo:
catdlogo. Barcelos: Museu da Olaria (Coleccées do

museu n° 1).

MACEDO, Manuel Marinho; FREITAS, Maria da Graca
(1996) - O Cantaro minhoto: classificacdo de
materiais. Barcelos: Museu da Olaria (Fichas de Olaria
n® 4).

MINISTERIO DE INDUSTRIA Y ENERGIA (s/d) - Alfareria
popular. Ministerio de Industria y Energia, Direccion

General de la Pequefia y Mediana Industria.

MOREIRA, Maria da Conceicao (s/d) - Breve noticia sobre

a arte barrista de Estremoz. Lisboa: Casa portuguesa.

MUSEU DE CERAMICA (1986) - A Ceramica das Caldas:
12 volume. Caldas da Rainha: Insfituto Porfugués do
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RIBEIRO, Armando Augusto (1970) - A Olaria de
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RODRIGUES, Miguel; REBANDA, Nelson {1992) - Centros
oleiros do distrito de Braganca: olaria de Felgar e
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VASCONCELOS, Carolina Michaelis de (1988) - Algumas
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NUCLEO DE DINAMIZACAO CULTURAL DE ESTREMOZ
(1983) - O Falar das maos: Joaquim Carrico "Rolo”, um

artes@o da madeira e do chifre. Estremoz: N.D.C..E.
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"Mobiliario". In A Arte popular em Portugal, 12 volume,
p. 139-171. Lisboa: Verbo.

PERDIGAO, Teresa; CALVET, Nuno (2001) - Madeiras:
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PEREIRA, Benjamim (1990) - Tecnologia tradicional
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Trabalhos em Metal

VALARINHO, por Anténio Jilio (coord.) (1995) - As Idades
do Ferro. Lisboa, IEFP.
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BAIN, George [s/d) - Celtic art: the methods of

construction. New York: Dover publications.

BARRETO, Manuel Joaquim Themudo (1986) - Alinha-
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BECK, Thomasina (s/d)
needlework from the renaissance to the present day.

David & Charles.

- The Embroiderer’s story:

BIBLIOTECA DE INSTRUCAO E EDUCACAO
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B.L.E.P. (Colecc@o Manual do operdrio).

BRITO, Maria Filomena (1997]) - Rendas barrocas em
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CALDAS, Maria Jdlia (1995) - © Mundo maravilhoso do
linho artesanal. IFADAP.

CAMARA MUNICIPAL DE FELGUEIRAS (1998) - Bragais
de um passado. Felgueiras: CMF.

CAMARA MUNICIPAL DE MANGUALDE (1998) -
Bordado de Tibaldinho. Lisboa: Camara Municipal de
Mangualde.

CAMARA MUNICIPAL DE SANTO TIRSO (1996) - Fiando
o tempo, tecendo o passado: fdbrica de fiacdo e
tecidos de Santo Tirso, 100 anos de histéria. Santo

Tirso: Cémara Municipal de Santo Tirso.

CAMARA MUNICPAL DE VILA DO CONDE (1994] -

Rendas de bilros de Vila do Conde. Vila do Conde:

Camara municipal de Vila do Conde.

CENTRE INTERNACIONAL D’ETUDE DES TEXTILES
ANCIENS (1976) - Vocabulario portugués de técnica
téxtil. Lyon: C.LET.A.

CENTRO REGIONAL DE APOIO AO ARTESANATO
(2001) - Bordado antigo dos Acores: elementos para
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Regional de Apoio ao Artesanato.

CENTRO REGIONAL DE APOIO AO ARTESANATO
(2001) - Exposicéo de bordado antigo dos Acores.

Acores: Centro regional de apoio ao artesanato.
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DIAS, Jaime Lopes (s/d) - "Tecidos". In A Arte popular em
Portugal, 32 Volume, p.9-47. Lisboa: Verbo.

EARNSHAW, Pat (s/d) - The Identification of lace. Shire
publication Ltd.

FERREIRA, Armindo Ribeiro da Costa (1982) - O

Artesanato do linho. Rates: Associacdo de Amizade de

Sao Pedro de Rates.

FERREIRA, Maria de Fétima da Silva (1966] - Catdloge da
coleccdo de lencos de namorados. Barcelos: Museu de
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FORTUNA, Elisa (1981) - Prdticas artesanais: a la.
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GENS, Manuel (1987) - Andancas do linho nas terras da
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MAGALHAES, M.M. Calvet de (s/d) - "Rendaria". In A Arte
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MINISTERIO DA CULTURA (1993) - Exposicdo: artes em
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Lisboa: Verbo.

MOURA, Maria Clementina Carneiro (s/d)- Bordados
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Companhia de linha Coats & Clark, Lda. (Coleccdo

Livro éncora de bordados n® 1).

MUSEU DE FRANCISCO TAVARES PROENCA JUNIOR
(1980) - O "Bordado" e as colchas de Castelo Branco.
Castelo Branco: M.FT.PJ.

MUSEU MUNICIPAL DE VALE DE CAMBRA (2000) -
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Municipal de Vale de Cambra.

MUSEU NACIONAL SOARES DOS REIS (1984) - Uma
Técnica: trés fios. Porto: M.N.S.R.

MUSEU ROMANTICO DA QUINTA DA MACIEIRINHA
(s/d) - Candidinha: a arte de bordar no Porto. Porio:
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OLIVEIRA, EV.; GALHANO, Fernando; PEREIRA,
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PERDIGAO, Teresa; CALVET, Nuno (2002) - Téxteis.
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PEREIRA, Benjamim (1985)
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- Téxteis: tecnologia e

SANTOS, Llaura (1999) - A Enciclopédia da agulha.

Moderna Editorial Lavores

SILVA, Anténio F. (1994) - O Linho téxtil para artesanato:
subsidios para o fomento da sua cultura do Vale do
Sousa. Braga: Direccdo Regional de Agricultura de

Entre-Douro e Minho.

SOUSA, Anténio Teixeira (1994) - Bordados e rendas nos
bragais de Entre-Douro e Minho. Programa de ares e

oficios tradicionais (Coleccdo Gestos e objectos n® 1).

SOUSA, Fernando de (1979) - A Indistria das sedas em
Tras-os-Montes (1790-1813). Lisboa.

WILSON, Jean (1983) - Joinings, edges and trims: finishing
details for handcrafted products. New York: Van
Nostrand Reinhold Company.

YALLOP. HJ. (1999) - The History of the horniton lace

industry. Exeter: University of Exeter.

Legislacdo aplicavel ao sector
em Portugal

* Portaria n* 1099/80, de 29 de Dezembro - consagra
as nogdes de artes@o e de artesanato, para efeitos de
apoio & criacéo e manutencao de postos de trabalho e

a formac@o profissional.

* Decreto-lei n® 154/81, de 5 de Junho - cria uma
estrutura de apoio ao artesanato composta pelos
seguintes 6rgdos: Conselho Interministerial para o
Artesanato (CIPA), Comissdo Executiva do Artesanato
(CEA) e Nucleos de Apoio Regional ao Artesanato
(NARA).

* Decreto-lei n2 303/81, de 12 de Novembro

* Decreto-lei n® 246/82, de 23 de Junho - institui o

simbolo do artesanato portugués.

* Portaria n® 802/82, de 24 de Agosto -
Portaria n® 1099/80, de 29 de Dezembro.

altera «

* Decreto-lei n® 247/85, de 12 de Julho - cria o

Programa Conservacéo do Patriménio Cultural

* Resolucao do Conselho de Ministros n2 47/92, de 23
de Dezembro - procede & criacd@o do PAOT - Programa

das Artes e Oficios Tradicionais

Portaria 414/96, de 24 de Agosto - cria o Programa

Escolas-Oficina

Resolucdo do Conselho de Ministros n® 154/96, de 17

de Setembro, alterada pela Resolucdo do Conselho de



Ministros n® 35/97, de 7 de Marco -aprova a criacéo do
RIME - Regime de Incentivos &s Microempresas e define
microempresa como aquela que possui até nove
trabalhadores e que reveste a forma de empresdrio em
nome individual, estabelecimento individual de responsa-

bilidade limitada, cooperativa ou sociedade comercial.

Decreto-lei n® 204/96, de 25 de Qutubro - cria o

Certificado de Ourivesaria Tradicional Portuguesa

Portaria n® 605/96, de 25 de Outubro - regulamenta
o Decreto-Lei n? 204/96, de 25 de Outubro.

Resoluc@o do Conselho de Ministros n® 35/97, de 7 de

Marco

Resolucdo do Conselho de Ministros n® 136/97, de 14

de Agosto - cria a Comisséo Nacional para a
Promocdo dos Oficios e Microempresas Arfesanais,

com a missao de desenvolver o PPART.

Resolucdo do Conselho de Ministros n® 4/2000, de 1
de Fevereiro - altera a Resolucdo do Conselho de Minis-
tros n® 136/97, de 14 de Agosto, que aprovou o Progra-

ma dos Oficios e das Microempresas Artesanais (PPART).
Lei n? 159/99, de 14 de Setembro

Resolucdo do Conselho de Ministros n® 26/2000, de
26 de Julho - aprova medidas de preservacao, valori-
zacdo e divulgacdo da gastronomia nacional enquan-

to valor integrante do patriménio cultural portugués.

Resolucaio do Conselho de Ministros n® 169/2001, de
19 de Dezembro - cria a Comissdo Nacional de

Gastronomia.

Lei n® 7/2002, de 31 de Janeiro - cria o Centro para a
Promocéo e Valorizacdo do Tapete de Arraiolos tendo

em vista a promocdo e valorizacdo desta acfividade.

Portaria 1193/2003, de 13 de QOutubro - aprova as

normas complementares ao Processo de
Reconhecimento de Artesdos e Unidades Produtivas
Artesanais, ao Repertério de Actividades

Artesanais e ao Registo Nacional do Artesanato.

Portaria 1085/2004, de 31 de Agosto - aprova o
modelo de simbolo, previsto no artigo 15%A do
Decreto-Lei n? 41/2001, de ¢ de Fevereiro, com a
redaccao que lhe foi dada pelo Decreto-lei n®
110/2002, de 16 de Abril, estabelecendo as

normas regulamentares relativas ao uso do mesmo.

Licenciamento - Legislacéo

Portaria n.? 533/93 de 21 de Maio (D.R. n.2 118-
| série-B) - Ministérios da Agricultura e do Comércio
e Turismo - aprova, em anexo, o regulamento das
normas sanitarias aplicdveis & producao e
colocacdo no mercado de leite cru, de leite de
consumo tratado termicamente, de leite destinado &
transformacéo e de produtos & base de leite,

destinados ao consumo humano.

Decreto-lei n.? 282/93 de 17 de Agosto (D.R. n.2 192-
| série-A) - Ministério da Industria e Energia - altera
parcialmente o Dec.-lei n.? 109/91 de 15 de Marco e
inclui a republicac@o do texto integral; estabelece as
normas disciplinadoras do exercicio da actividade
industrial, com o objectivo da prevencao dos riscos e
inconvenientes resultantes da laboragcéo dos
estabelecimentos industriais, tendo em vista
salvaguardar a sadde piblica e dos trabalhadores, a
seguranca de pessoas e bens, a higiene e seguranca
dos locais de trabalho, o correcto ordenamento do

territério e a qualidade do ambiente.

Decreto Regulamentar n.° 25/93 de 17 de Agosto
[D.R. n2 192- | série-B) - Ministério da Indistria e
Energia - aprova, em anexo, o regulamento do

exercicio da actividade industrial

Portaria n.2 744-B/93 de 18 de Agosto (D.R. n.2 193-1
série-B) - Ministérios da Agricultura e da Indistria e
Energia - tabela de classificacdo das actividades

industriais, para efeito de licenciamento industrial.

Decreto-Lei n.2 67/98 de 18 de Marco [D.R. n.® 65-1
série-A) - Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas - estabelece as normas gerais de
higiene a que devem estar sujeifos os géneros
alimenticios, bem como as modalidades de verificacao
do cumprimento dessas normas. Inclui, em anexo, o

regulamento da higiene dos géneros alimenticios.

Decreto-lei n.2 57/99 de 1 de Marco (D.R. n.2 50- |
série A) - Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas - no @mbito do quadro legal
aplicével ao licenciamento industrial, estabelece um
normativo  simplificado  para  os  pequenos
estabelecimentos de venda directa do sector agro-

alimentar. Sdo englobados, dentro de parametros bem
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definidos, designadamente produtos & base de carne
(inclui aves), de leite e derivados (com excepcao do
leite para consumo em natureza), de frutos e de

produtos horticolas, etc..

Portaria n.2 407/2000 de 17 de Junho (D.R. n.2 163-
| série-B) Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas - tabela de
classificacéo de lagares, no ambito da classificacdo
das actividades industriais, para efeito de

licenciamento industrial (acty alizacao).

Decreto-Lei n? 70/2003, de 10 de Abril (D.R. n® 85
série |-A) - Ministério da Economia - Estabelece o
regime de licenciamento das dreas de localizacdo

empresarial.

Decreto Regulamentar n® 8/2003, de 10 de Abril
(D.R. n? 86 série I-B) - Ministério da Economia -
Aprova o Regulamento do Llicenciamento da
Actividade Industrial. Sdo revogados os Decretos
Regulamentares n®  61/91 e 25/93,
respectivamente de 27 de Novembro e de 17 de

Agosto.

Portaria n® 464/2003, de 11 de Junho (D.R. n2 131
série I-B) - Ministérios da Economia, da Agricultura,
Desenvolvimento Rural e Pescas e das Cidades,

Ordenamento do Territério e Ambiente - Estabelece

um novo regime legal para o exercicio da actividade

industrial. Revoga a Portaria n® 744-B/93, de 18 de

Agosto.

Portaria n? 473/2003, de 11 de Junho (D.R. n2 134

série  |-B) Ministérios  da  Agricultura

‘

Desenvolvimento Rural e Pescas, da Saide, da
Seguranca Social e do Trabalho e das Cidades,
Ordenamento do Territério e Ambiente - Define os
termos de apresentacdo dos pedidos de instalacdo
ou de alteracdo dos estabelecimenios industriais.

Revoga a Portaria n? 314/94, de 24 de Maio.

Portaria n® 474/2003, de 11 de Junho (D.R. n2 134
série |-B) - Ministérios da Economia, da Agricultura,
Desenvolvimento Rural e Pescas e das Cidades,
Ordenamento do Territério e Ambiente - Define os
documentos que devem instruir os pedidos de
autorizacdo de localizacdo de estabelecimentos
industriais  apresentados junto das Camaras
Municipais ou das Direccdes Regionais do Ambiente

e Ordenamento do Territério. Revoga a Portaria n®

30/94, de 11 de Janeiro.
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