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que se refere aos fluxos expectéveis de trabalhado-
res oriundos dos sectores afins com o trafego fluvial
de passageiros (marinha do comércio e da pesca);
Importéncia das acgdes de incentivo e motivagéo dos
empresarios do sector para a integracdo de profis-
sionais qualificados, sobretudo nos vectores que po-
deréo sustentar um salto qualitativo do sector;
Desenvolvimento de estratégias de formagdo continua
atractivas para os frabalhadores no activo, através do
recurso: ¢ criagdo de ofertas formativas utilizando cada
vez mais metodologias de formagéo & distancio; de-
senvolvimento e vulgarizacdo da utilizacdo de suportes
diddcticos assentes nas tecnologias da informacéo e
multimédia; criagéo de ofertas formativas modulares
direccionadas para a certificacéo de competéncias de-
limitadas; instituicGo de sistemas de contabilizacéo de
créditos com vista & certificacdo profissional e das com-
peténcias profissionais adquiridas; etc.;

e Criacdo de condi¢des de mobilidade inter-marinhas
capazes de, por um lado, garantirem uma afericéo
de competéncias que despiste as lacunas de forma-
¢Go existentes, e por outro, assegurar que as lacu-

nas inventariodas possam ser ulirapassadas com “fa-
cilidade”, pelos profissionais, através da disponibi-
lizagdo de oferta formativa adequada (tanto em fer-
mos curriculares como organizacionais);

e Reforgo da fiscalizag@o incidente sobre o trabalho
maritimo, nomeadamente no que se refere a verifico-
¢@o de competéncias para o exercicio da profisséo.

Por fim destacamos algumas intervencées orientadas
para o Cendrio Ouro (Quadro 5.1):

* Grande importé@ncia da infervencdo ao nivel do in-
centivo ao emprego de profissionais qualificados e
altamente qualificados;

® Grande importancia da intervencéo ao nivel do in-
centivo co emprego de jovens qualificados;

e Intervenc@o na orientagdo profissional com capaci-
dade de motivar jovens profissionais qualificados
para o emprego neste sector;

e Reformulacéo da formacéo profissional, vocaciona-
da para o acesso a actividade, conferindo-lhe um ca-
récter de maior multivaléncia/polivaléncia funcional.

QUADRO 5.1
Sintese das Repercussées/Exigéncias dos Cendrios na Oferta Formativa,
na Gestdo de Recursos Humanos e na Gestdao do Mercado de Trabalho

Cenadrios Latdao e Bronze Cendario Ouro
Oferta ® Reformulacao da formacgdo inicial conferindo-lhe | ® Desenvolvimenio de ofertas formativas, no cam-
Formativa um cardcter de maior polivaléncia. po da formacdo inicial, qualificantes e de espec-

e Reformulacao da oferta formativa existente, no tro largo.
campo da fermagdo continua, através do esta- | ® Desenvolvimento de ofertas formativas, no
belecimento de percursos mais atractivos e ajus- campo da formacdo continua, assentes nas
tados as necessidades imediatas das empresas metodologias de formacéo & distdncia e fa-
e de uma mao-de-ohra com baixo nivel de qua- zendo recurso as fecnologias da informacao
lificac@o e escolaridade. e multimédia.

e Reformulagao das metodologios de organiza- | © Desenvalvimento de ofertas formativas, no cam-
¢do da formacao de modo a despenalizar o con- po da formacao continua de reciclagem e aper-
sumo excessivo de tempo (em continuum) a que feicoamento, tendentes a permitirem aos profis-
o profissional estd obrigado actualmente. sionais em exercicio a aquisic@o de novas com-

e Grande importdncia da formagao continua peténcias.

(modular por sistema de créditos) de aperfei- | ® Criacdo de percursos formativos cujos sistemas

¢oamento, reciclagem e reconverséo profis- de organizacéo assentem fundamentalmente

sional. no sistema modular e de contabilizagao de cré-
ditos.

Gestao ® Manuteng@o das politicas e metodologias actual- | @ Intervencéo estratégica na (re) definicéo de per-
de Recursos mente em vigor nas empresas. fis profissionais, na (reJorganizacéo do trabalho

Humanos e na renovagdo de competéncias.
® Revisdo da politica de remuneragées e carreiras.
e Elevacdo dos padrées de qualificacéo do recru-
tamento.

Gestao ® Desenvolvimento do sistema de fiscalizagdo/afe- | e Reforgo das medidas activas de (rejinsercéo no
do Mercado riéio de competéncias profissionais, por parte da mercado de trabalho, em especial no campo da
de Trabalho administragdo. mobilidade inter-sectorial.

® Reforgo das medidas de apoio @ manutengio do | e Grande incentive ao emprego de profissionais
emprego, de amortfecimento dos custos sociais e qualificados e altamente qualificados.
de reinsergao qualificante no mercado de traba- | e Parficipacdo na definicéo dos novas perfis pro-
lho. fissionais.

® Motivagao de profissionais qualificados para o
emprego neste sector (orientacdo profissional).
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ARMADOR — O responsdvel pela gestdio e explora-
¢ao do navie/embarcagéo.

CATAMARAN — Embarcacao de dois cascos, de pe-
quena boca e grande comprimento, unidos entre si
_por uma plataforma.

CEDULA DE INSCRICAO MARITIMA — Documento de
identificagdo do trabalhador maritimo. Para além
da funcédo de titulo demonstrativo da capacidade
profissional do maritimo, isto é, que lhe permite
exercer uma actividade profissional regulomenta-
da o bordo dos navios, tem ainda a funcao de
servir como documento de identidade pessoal do
maritimo e de passaporte durante o exercicio da
sua actividade profissional a bordo.

ESPELHO DE AGUA — Area geogrdéfica continental
permanentemente coberta por dgua.

FERRIE — Navio de passageiros adaptado para o
transporte em simulténeo de passageiros e de via-
turas automdveis, motociclos e velocipedes.

FLUVIAL DE PASSAGEIROS — Transporte de passa-
geiros por via fluvial ou via navegdavel.

GOVERNO (DA EMBARCACAQ) — Actividade profis-
sional exercida a bordo da embarcacéo que con-
siste num conjunto de tarefas que garantem direc-
tamente o éxito da “expedicéo marftima”, isto &, da
viagem ou da execucdo da actividade econémica
para a qual a embarcacéo foi destinada. Em senti-
do lato, compreende a actividade de conducdo da
embarcacdo (leme, direccéo, manobra, maquinas),
gestdo do pessoal, gest@o de consumiveis (agua-
da, combustivel, eic.), gestdo do transporte (ou da
actividade da embarcagéo), efc..

IMO — International Maritime Organization.

INTER-MODALISMO — Inter-relacionamento entre dois
ou mais modos de transporte.

LOTACAO — Numero de pessoas que uma embar-
cacdo pode transportar. Pode subdividir-se em: Lo-
tacdo de Seguranca — nUmero minimo de tripu-
lantes exigidos para a operagdo do navio em con-
dicdes de seguranca; Lotacdo Mdaxima — nimero
méximo de pessoas incluindo tripulantes, que um
navio pode transportar; Lotacdo de Passageiros —
numero maximo de passageiros (individuo que ad-
quire o direito a ser transportado no navie como
contrapartida de uma remuneragéo) que um navio
pode transportar; etc..

MARITIMO-TURISTICA — Subdivisdo da actividade
econémica maritima de exploragé@o de navios/em-

barcagées, isto é, que tem lugar no meio aqudtico
fazendo recurso & utilizagéo de um navio ou em-
barcacdo, e que tem por vocag@o a prestagdo de
servigos ludo-turisticos.

MODO DE TRANSPORTE — Equipamento de trans-
porte segundo o seu tipo e infra-estrutura/meic uti-
lizados. Existem quatro modos de transporte: rodo-
vidrio (viaturas automdéveis/estradas); ferroviario
(comboio/ferrovia); maritimo (navios/dgua/portos):
aéreo (avides/ar/aeroportos).

PARK&RIDE — Infra-estruturas de apoio a deslocacéo
de passageiros que consiste na associacdo de
pargues de estacionamento de automéveis junto
de um inferface de ligacéo o outro modo de trans-
porte de forma a permitir uma répida transfe-
réncia modal inter-modos ou entre o transporte
individual € um {ou mais) modo de transporte
colectivo.

TIRANTE DE AGUA — Distancia vertical entre o fundo
e a superficie da dgua.

TRAFEGO LOCAL — Designacéo dada ao transporte
maritimo e as diversas actividades econémico/co-
merciais exercidas pelas embarcacées que actuam
nas dguas interiores.

TRANSFERENCIA MODAL — Processo que consiste na
substituicao da utilizagdo de um modo de transpor-
te por outro na realizacéo da viagem ou durante
parte da realizacdo da mesma.

TRANSPORTE COLECTIVO DE PASSAGEIROS (TCP)
— Forma de transporte de passageiros que con-
siste na utilizacdo de viaturas que permitem, em
itinerdrios preestabelecidos, o uso do mesmo
meio de transporte por vdrios passageiros em
simulténeo.

TRANSPORTE MULTIMODAL — Forma de gest@o in-
tegrada de dois ou mais modos de transporte de
forma a permitir a realizacéo de viagens sem
descontinuidades.

TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS (TOP)
— Servico de transporte publico de passageiros
sem hordrios nem percursos pré-estabelecidos.

TRIPULANTE — Inscrito maritimo (trabalhador mariti-
mo) que integra a equipa de trabalho dum navio
(tripulacéo).

VIA NAVEGAVEL — Troco de mar (em dguas restri-
tas), curso de dgua (rio, canal, etc.) ou zona lacustre,
que permite a sua utilizacde por embarcagdes, para
a realizaggo de transporte por via aqudtica.
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Encontra-se neste anexo os exercicios de cenarizacdo elabo-

hierarquizada; multicéntrica com estruturas em rede;

rados para o sector dos transportes, respectivamente: € — Aforma dominante da organizacéo do comércio — que
pode revestir diferentes combinacées (com pesos
1) Transporte Urbanos e Suburbanos; diferentes) das formas de grandes superficies/transpor-
2) Transporte de Mercadorias de Longo Curso; te individual; fele comércio/distribuicdo ao domicilio/
3) Transporte de Passageiros de Longo Curso. transporte profissional; comércio tradicional (acessivel
sem necessidade de transporte);
1. Trunsporles Urbanos e Suburbanes D — O grau de inovagéo tecnoldgica nos modos de transporte
— que serd, em parte deferminada pela procura de solu-
1.1. Factores de Enquuadramento ¢des mais seguras, automdticas e, sobretudo menos
poluentes, tanto no fransporte rodovidrio como ferrovidrio;
Consideram-se como factores de enquadramento — dos E — A forma dominante de intervencéo do Estado e Politicas
quais se escolher@o os factores causais para as varidveis de de GestGo — que pode revestir uma orientagao mais ou
cendrrio — os seguintes: menos presente no fornecimento de servicos, liberalizadora
ou essencialmente reguladora, mais ou menos
A — A estrutura de actividades nas dreas metropolitanas — interveniente na dissuaséo do transporte individual, efc.;
que pode revestir diferentes combinagées de terciario F— As disponibilidades financeiras do Estado para o Investi-
informacional e transaccional; tercidrio “cléssico” de mento PUblico — em infra-estruturas de transporte e o re-
servicos pessoais e de indUstrias de média/forte inten- curso a formas de envolvimento do Sector Privado na cons-
sidade tecnolégica; trucéio e operacdo de infra-estruturas e Servicos Publicos.
B — Aorganizagao territorial do espago metropolitano — que
pode revestir as formas monocéntrica/radial; policéntrica 1.2. Cenarizacac
Latao Bronze Ouro

® Grande importéncia dos transportes
associados aos movimentos pendula-
res, em consequéncia da organizacéo
espacial das dreas metropolitanas e
da fraca utilizacéo das telecomunica-
coes avancadas para repartir e seg-
mentar funcionalmente as actividades
doterci@rio “informacional” dominan-
tes;

Grande peso do transporte individual
nas deslocacdes pendulares didrias;
Logistica de abastecimento e distribui-
cdo no interior das grandes cidades
envolvendo movimeniacéo de veicu-
los pesados com restricoes hordrias,
apesar da implementacao de plata-
formas logisticas unimedais na “co-
roa” territorial das grandes cidades;
Predomindéncia do modo de transporte
rodovidrio, com o fransporte ferrovi-
ario urbano e suburbano utilizado ape-
nas pelas camadas de mais baixos
rendimentos;

Tentativa de racionalizar a circulagéo
rodovidria no centro das cidades com
recurso o investimentos em intermo-
dalidade (nomeadamente entre trans-
porte ferrovidrio suburbano e metro
e transportes fluviais/metro) parque-
amento e em apoios telemdticos & con-
dugéo;

Implementagdo de sistemas de metro
nos grandes aglomerados urbanos,
nomeadamente metros ligeiros;
Exploracéo do transporte colectivo com
forte infervencéo de empresas muni-
cipais de transporte pUblico rodovia-
rio e articulagéo multimodal insufici-
ente com os modos pesados;
Limitagées & circulaggo automével con-
vencional apenas nos centros histéri-
cos das cidades.

L]

® Grande importdncia dos fransporfes as-
sociados aos movimentos pendulares, em
consequéncia da organizacao espacial das
areas metropolitanas e da fraca utilizagéo
das telecomunicacdes avancadas para re-
partir e segmentar funcionalmente as ac-
tividades do ferritério “informacional” do-
minantes;
® Manutencao do peso relativo do Tl nas des-
locagoes pendulares didrias;
® Implementacéo de plataformas logisticas
unimodais na “coroa” territorial das gran-
des cidades com o abastecimento no inte-
rior das mesmas circunscrito a veiculos ro-
dovidrios de pequena tonelagem (até 6 to-
neladas) e com severas limitacées nos ho-
rérios de carga e descarga (circunscritos
ao periodo nocturno);
Predominéncia do modo de transporte ro-
dovidrio, com o transporte ferrovidrio ur-
bano e suburbano utilizado apenas pelas
camadas de mais baixos rendimentos;
® Tentativa de racionalizar a circulagéo ro-
dovidria no centro das cidades com recur-
so a investimentos de intermodalidade (no-
meadamente entre transporte ferrovidrio
suburbano e metro e transportes fluviais /
metro) parqueamento e em apoios tele-
mdaticos & conducdo;
® |mplementacdo de sistemas de metro nos
grandes aglomerados urbanos, nomeada-
mente metros ligeiros;
Sistema de transporte colectivo rodovidrio
privatizado, com recurso & contratualiza-
¢ao para desincentivar o uso do transpor-
te individual;
Fortes restrigdes & circulag@o automovel
convencional em dreas muito alargadas
do perimetro urbano;
Intermodalidade combinando o transpor-
te ferrovidrio suburbano e transporte flu-
vial com metro e transporte rodovidrio,
com o apoio a parqueamento preparado
para o efeito e o recurso crescente a um
sistema tarifério integrado e automdtico

Reducéo da importéncia dos trans-
portes associados aos movimentos
pendulares, em consequéncia da re-
organizacao funcional/espacial das
dreas metropolitanas e da utilizacao
macica de telecomunicacdes avanca-
das para repartir e segmentar funci-
onalmente o terciério “informacio-
nal”;

Forte investimento na organizacéo na
organizacd@o da logistica das dreas
metropolitanas, por forma a impedir
a circulagdo de veiculos pesados no
interior das cidades, e crescimento
das formas de distribuic@o ao domi-
cilio, em contrapartida da menor
atractividade das "grandes superfici-
es” localizadas na periferia;

® Combinagéo do modo ferrovidrio (no-

meadamente metro e metros ligeiros)
em combinac@o com transportes pu-
blicos de utilizacao individual, sob a
forma de frotas de aluguer de novos
veiculos do tipe “city car” nao polu-
entes e de facil arrumacao;

Peso dominante do transporte colec-
tivo em sitio certo;

Sistema de transporte colectivo rodo-
viario privatizado, com recurso & con-
tratualizacéo para desincentivar o uso
de transporte individual;

Fortes restricdes a circulac@o auto-
moével convencional em dreas muito
alargadas do perimetro urbano;
Intermodalidade combinando as for-
mas transporte ferrovidrio suburba-
no e transporte fluvial com metro e
transporte rodovidrio, com o apoio
a parqueamento preparado para o
efeito e o recurso crescente a um sis-
tema tarifdrio integrado e automati-
co (bilhética).

(bilhética).
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2. Transporie de Mercadorias
de Longo Curso

2.1. Factores de Engquadramento

Consideram-se como factores de enquadramento dos quais se esco-
Iherdo os factores causais para os varidveis de cendrio — os seguintes:

A — O crescimento do comércio infernacional e a deslocagao
eventual dos seus pélos mais dinéimicos — que envolve o
ritmo de crescimento do comércio internacional, a impor-
téncia relativa do crescimento das frocas infraeuropeias e

€ — A acessibilidade do Pais as rotas intercontinentais de
transporte maritimo de contentores e de transporte aé-
reo de carga — que dependem da “geografia” dessas
rotas e da existéncia de infra-estruturas portudrias e
aeroportudrias com competitividade internacional para
atrair operadores dessas rofas;

D — A maior concorréncia dos operadores de transportes
europeus e extra-europeus que envolvem Portugal de-
vido & liberalizacao dos servicos de transporte @ esca-
la mundial, nomeadamente UE e GATS/OMC;

E — A evolugdo e aplicacdo das politicas de proteccao e
conservagao do ambiente — que poderdo significar van-
tagens competitivas para os modos maritimo e ferrovi-

extraeuropeias na UE; o dinémica, no comércio internacio-
nal das macro regides Américas e Asia;

B — O modelo de desenvolvimento econémico de Portugal —
e a sua articulagéo com as economias europeia e mundial;

ario no longo curso.

2.2. Exercicio de Cenarizacao

Latao

Bronze

Ouro

® Procura de transporte internacional de
mercadorios dominada pelos desti-
nos europeus, mas incluindo uma
nova vertente para a Europa de Les-
te, destinos erxtraeuropeus limitados
ao norte de Africa e a Africa Austral;
preferéncia pelo transporte terrestre
no modo rodovidrio;

Evolugao dos factores de competitivi-
dade das exportacoes tradicionais, no
sentido da fraca engenharia simulté-
nea, da produg@o “just-in time” e da
resposta répida aos distribuidores in-
ternacionais de bens finais, néo colo-
cando novas exigéncias de rapidez, fre-
quéncia e flexibilidade para a escolha
dos modos de fransporte;
Transporte unimodal, variando o
modo utilizado exclusivamente com
a origem/destino das mercadorias
fransportadas e utilizado os meios
de transporte tradicionais (navios,
vagoes, camiodes ainda que de uma
geragdo moderna);

Implementagdo insuficiente do projec-
to multimodal, nomeadamente no
que respeita aos nés de ligacao, pri-
vilegiando o corredor Lisboa-Irun, no-
meadamente com a consfrucdo de
uma via rapida com perfil de auto-
estrada alternativa ao IP5, manten-
do-se uma ligagao ferrovia insuficien-
te, no lado espanhol, com registo de
estrangulamentos de percurso nos
“gabarits”;

Dificuldade em aumentar a actividade
dos porios e ceroportos nacionais para
os operadores multinacionais de trans-
porte maritimo de confentores e de
transporte de carga aérea, nomeada-
mente em consequéncia da sua orga-
nizagdo e farifarios;

Desinteresse dos operadores quanto
a exploracdo multimodal ou de forma
combinada da infra-estrutura ferrovi-
aria, mantendo-se a empresa publica
como operador Unico;

Surgimento de operadores nacionais
de transporte de longa distdncia li-
mitada ao transporte unimodal-ro-
dovidrio;

Incorporacdo residual das tecnolo-
gias de informacgao na produg@o dos
servicos de transporte e dos servigos
logisticos.

L]

® Procura de fransporte internacional de
mercadorias dominada pelos desti-
nos europeus, mas incluinde uma
nova vertente para a Europa de Les-
te, destinos extraeuropeus limitados
ao norte de Africa e & Africa Austral;
preferéncia pelo transporte terrestre
no modo rodovidrio;

Evoluc@o dos factores de competitivida-
de dos exportagées tradicionais, no sen-
tido da maior expresséo da producéo
“lust-in time" e da resposta rapida aos
distribuidores internacionais de bens fi-
nais; com a consequéncia de reforcar
a procura de servicos de fransporte que
assegurem a reduc@o de custos de pro-
ducdio pela sua rapidez, frequéncia e
flexibilidade;

Implementagao do projecto multimo-
dal e sua integracéo na rede transeu-
ropeia de transportes;

Utllizag@o optimizada dos vérios mo-
dos de transporte, facilitada pela arti-
culagdo modal das infra-estruturas de
transporte e pela utilizacGo generaliza-
da e rocionalizada da prestacéo de
servicos de logistica, integrados na co-
deia de transporte e coexistindo, num
numero significafivo de empresas, com
a propriedade dos meios de transpor-
tes;

Melhoria da actividade dos portos e
aeroportos nacionais para os ope-
radores multinacionais de transpor-
te maritimo de contentores e de
fransportes de carga aérea, nome-
adamente em consequéncia da sua
organizagao e tariférios, posterior &
privatizacao total da sua gestéo e
operacao;

Surgimento de operadores nacionais de
transporte de longa disténcia combi-
nando fransporte rodovidrio, ferrovia-
rio e transporte maritime de curta dis-
tancia, eventualmente em “joint-ventu-
res”, bem como o surgimento de ope-
radores apostados na exploracéo con-
junta dos modos rodovidrio/ferrovia-
rio e marftimo/ferrovidrio, por forma a
garantir o alargamento do “hinter-
land”;

Incorporagdo por parte de alguns ope-
radores lideres das tecnologias de in-
formag@o na producdo dos servicos-
de transporte e dos servigos logisticos.

® Procura de transporte internacional de mercado-
rias exportadas partilhada entre destinos euro-
peus, e destinos extraeuropeus, com estes cen-
trados na bacia do Atlantico — América Latina,
Norte de Africa e & Africa Austral, com maior pro-
cura de fransporte maritimo e oéreo;

Evolugao dos factores de competitividade das ex-
portagées tradicionais, no senfido da maior ex-
pressdo da produgdo “just-in time” e da resposta
rapida aos distribuidores internacionais de bens
finais; com a consequéncia de reforgar a procura
de modos de transporte que assegurem a redu-
¢@o de custos de producéo pela sua rapidez, fre-
quéncia e flexibilidade; plena integragao do trans-
porte na cadeia produtiva;

Implementacao infegral do projecto prioritario mul-
timodal, nomeadamente da rede transeuropeia do
fransporte maritimo de curta disténcia (TMCD) como
resposta as crescentes dificuldades colocadas pelas
restricoes ao frafego rodovidrio; novos desenvolvi-
mentos em matéria da rede combinando o har-
dware (infra-estruturas) com o software (infra-es-
truturas de informacao);

® Utilizagao opfimizada dos varios modos de trans-
porte, facilitada pela articulaggo modal das in-
fra-estruturas de transporte e pela utilizagao ge-
neralizada e racionalizada da prestagéo de servi-
cos de logistica, infegrados na cadeia de frans-
porte e coexistindo, num numero significativo de
empresas, com a propriedade dos meios de trans-
portes;

Penetracdo no mercado do trénsito infernacional de
mercadorias em consequéncia do consolidacao de
um sistema portudrio Lisboa/Setdbal/Sines, da rea-
lizagdo de um nove ferminal de carga aéreo no nor-
te do pafs e de um “hub” no novo aeroporto de Lis-
boa para destinos especificos;

Melhoria da actividade dos porfos e aeroportos na-
cionais para os operadores multinacionais de trans-
porte maritime de contentores e de transportes de
carga aérea, nomeadamente em consequéncia da
sua organizacao e tarifarios, posterior & privatizacéo
total da sua gestdo e operacao;

Surgimento de operadores nacionais de fransporte
de longa distdncia combinando transporte rodo-
vidrio e transporte maritimo de curta disténcia,
eventualmente em “joint-ventures”, bem como o
surgimento de operadores apostados na explo-
rag@o conjunta dos modos rodovidrio/ferrovidrio
e maritimo/ferroviério, por forma o garantir o
alargamento do “hinterland”;

Incorporacao generalizada das tecnologia de in-
formagéo na producéo dos servicos de transpor-
te e dos servicos logisticos.




3. TI'III‘ISPOI""G de Pﬂssugeiros € — Aorganizagéo social do trabalho e dos tempos de lazer
de Longo Curso e sua influéncia na mobilidade regular ou sazonal;

D — A maior concorréncia de operadores europeus e
! mente extraeuropeus nos fluxos de frafego envolvendo Portugal;
E — A acessibilidade do pais as rotas intercontinentais de

transporfe aéreo que dependem também da existén-

cia de infra-estruturas aeroportudrias com acessibili-

dades que lhes permitam ser suficientemente competi-
tivas para afrair operadores;

A — Oritmo e fipologia de crescimento das economias mundial F — Evolugéo dos factores de coesdo cultural e econdmica
e europeia, incluindo o seu caracter descentralizado na das comunidades de lingua e de origem portuguesas —
Europa, bem como o emergir de novos pélos de desenvol- que permita garantir e ampliar mercados tradicionais;
vimento noutros continenfes, o crescimento econdmico G — Evolugdo e aplicagdo das politicas de defesa do

Consideram-se como factores de enquadramento — dos
quais se escolherdo os factores causais e as varidveis de ce-
nario — os seguintes:

acompanhado ou ndo da relagéo dos tempos de trabalho; ambiente.
B — O modo de insercao de Portugal nas econemias mun-
= = 2 % N d 3
dial e europeia; 3.2. Exercicio
Latao Bronze Prata Ouro

Producéo nacional de ser-
vicos de fransporte aéreo
e terrestre centrada em
origens/destinos tradicio-
nais na Peninsula Ibérica
e na Europa, e em clien-
telas de trafego étnico e
de turismo de baixo ren-
dimento;

Fraco crescimento da
procura com origem/
destino noutros continen-
tes, servida fundamental-
mente através de servicos
de ligac@o por “hubs”
europeus;

Pouca relevancia de tré-
fegos em trdnsito por Por-
tugal;

Desisténcia da construgao
de um novo aeroporto in-
ternacional na érea de
Lishog;

Predominio acentuado do
modo rodovidrio nas li-
gacoes terrestres a Espa-
nha e ao centro da Euro-
pa, sendo as ligacoes fer-
rovidrias efectuadas atra-
vés de meios tradicionais;
Transporte ferroviario cen-
trade na CP e tfransporte
aéreo num numero redu-
zido de pequenos opera-
dores, em ambos os ca-
sos insuficientemente infe-
grados em grupos inter-
naciondis ou sistemas
globais de distribuico;
Fraca inovagéo organiza-
tiva;

Utilizagao circunserita de

TI.C.

Produgéo nacional
de servicos de
transporte centrada
em destinos/ori-
gens da Europa;
Procura de transpor-
te infercontinental
servida, em larga
proporcdo, através
de “hubs” euro-
peus;

Pouca relevéncio de
trafegos em trénsi-
to;

Desisténcia da
construcdo de um
novo aeroporto;
Ligacoes ferrovidari-
as em alta veloci-
dade ao centro da
Europa e/ou boas
ligacoes aéreas aos
“hubs” europeus;
Integracao subalter-
nizada de transpor-
tadores nacionais
em grupos/redes e
sistemas de distri-
buicao;

Alguma participa-
¢Go privada na ges-
tao de infra-estrutu-
ras de fransporte e
na exploragdo de
servicos aéreos e
ferrovidrios;
Desenvolvimento
insuficiente de no-
vas fungoes;
Utilizacdo modera-
dadeTI.C;
Inovacao organiza-
tiva localizada.

® Bom desenvolvimento
da procura de transpor-
te internacional de pas-
sageiros, com predomi-
nio de destinos euro-
eus, mas mantendo-se
ﬁgugées directas a des-
tinos extraeuropeus “tra-
diciongis” nas Américas
e em Africa;
e Captagdo de alguns trd-
fegos em frénsito; mas
secunddria relativa-
mente aos fluxos fotais;
Desenvolvimento dos
aeroportos nacionais,
sem implementacdo de
um “hub” intercontinen-
tal;
Ligagées ferrovidrias de
alta velocidade a Espa-
nha/centro da Europa;
Interconexdo eficaz de
redes vidria/ferrovidria/
aeroportudria;
Restricoes moderadas &
circulagdo;
e Transportfadores especi-
alizadas em “nichos” de
mercado “feeder” ou
regional e/ou com par-
ticipagdo significativa
em redes de transporte/
sistemas de distribuicao
globais;
Envolvimento privado
significativo na gestdo
aeroportudria e de
transportadores aéreos
e ferrovidrios;
e Utilizagao significativa
de TI.C.;

® [novagdo organizativa,

e Forte desenvolvimento da procura de
tfransporte infernacional de passagei-
ros, partilhada entre destinos euro-
peus e extraeuropeus (com predomi-
nio de origens/destinos nas bacias do
Atléintico e Mediterréneo e em Africa);
Importante captacdo de trafegos em
trénsito por aeroportos nacionais;
Diversificacdo de produtos tariférios
e servicos complementares, em fun-
cdo de uma goma alargada de cli-
entelas, incluindo de alto rendimento;
Construggo de um novo aeroporto na
d@rea de Lisboa e sua implantagéo como
“hub” Europa/Atléntico Sul/Africa;
Ligagdio ferrovidria em alta velocida-
de a Espanha e ao centro da Europa;
Interconexdo eficaz das redes vidrias/
ferrovidrias/aeroportudrias;
Inexisténcia de restricées importantes
& circulacdo rodovidria e aéreq;
Integracé@o de fransportfadores naci-
onais, em particular aéreos, com par-
ficipacao significativa e actuante em
redes de fransporte e sistemas globais
de distribuicdo com dimenséo plane-
taria (e/ou europeia);

Forte envolvimento privado na gestdo
de infra-estruturas de transporte e na
propriedade de operadores de trans-
porte aéreo, ferrovidrio e rodovidrio;
Desenvolvimento de “novas” funcées
por parte de transporfadores aéreos,
ferrovidrios e rodovidrios (distribui-
¢do, servicos complementares ao
transporte/pacotes “handling”, etc.);
Utilizag@o intensiva e diversificada de
TI.C. (navegag@o, gestao de trafegos,
relacéo com clientes, definicdo de
produtos, integracdo de servigos com-
plementares, etc.);

¢ Inovacdo organizativa multifacetada.
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Estudos ja disponiveis nesta colecgéio:

1. Vestudrio
2. Rochas Ornamentais

3. Hotelaria

4. Construcdo Civil e Obras Publicas em Portugal

5. O Sector da Cerémica em Portugal
6. A Industria Téxtil em Portugal
7. Metalurgia e Metalomecénica em Portugal
8. O Sector da Madeira e Suas Obras em Portugal
9. O Sector dos Transportes em Portugal — Aéreo
10. O Sector dos Transportes em Portugal — Ferrovidrio
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